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| ~ INTRODUCTION

Conformément & I'article L.1612-2 du Code général des collectivités territoriales la date limite
de vote du budget est fixée au 30 avril 2024, s'agissant d'une année électordle.

Chaque année les collectivités territoriales sont dans I'obligation de voter un budget qui
présente, de maniére exhaustive, I'ensemble des dépenses et des recettes prévues au cours
de I'exercice. Le budget doit étre établi dans le respect d'un certain nombre de regles qui
conditionnent la légalité des budgets communaux, sous le contréle du Preéfet. Contrairement &
I'Etat, les collectivités territoriales ont I'interdiction de voter un budget présentant un déficit.

le budget doit étre voté en équilibre. L'équilibre du budget se traduit par le respect de
plusieurs conditions cumulatives :

- L'équilibre par sections : la section de fonctionnement et la section d’investissement sont
respectivement en équilibre ;

- L'évaluation sincére des crédits budgétaires et la totalité des dépenses obligatoires
doivent figurer dans le budget, correctement estimées & leur juste niveau ;

- Le remboursement des annuités d'emprunt doit étre assuré exclusivement par des
ressources propres, c'est-d-dire que le remboursement du capital de la dette doit étre
couvert soit par les recettes réelles de fonctionnement iransférées en investissesment
gréice aux opérations d'ordre enfre les sections {amortissement, virement), soit par des
ressources propres de la section de fonctionnement (hors emprunt et hors subventions
d'équipement).

Il est précisé que conformément & l'article L 1612-7 du CGCT " A compter de l'exercice 1997,
pour l'application de l'article L. 1612-5, n'est pas considéré comme étant en déséquilibre le
budget de la commune dont la section de fonctionnement comporte ou reprend un excédent
reporté par décision du conseil municipal ou dont la section d'investissement comporte un
excédent, notamment aprés inscription des dotations aux amortissements et aux provisions
exigées.”

L'article L 2313-1 du code général des collectivités territoriales prévoit qu’une présentation
bréve et synthétique refracant les informations financiéres essenfielles est jointe au budget
primitif afin de permettre aux citoyens d'en saisir les enjeux. La présente note repond a cette
obligation pour la commune. Le budget primitif refrace 'ensemble des dépenses et des
recettes autorisées et prévues pour I'année 2026. |l respecte les principes budgetaires :
annudalité, universalité, unité, équitibre et antériorité. Le budget primitif constitue le premier acte
obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité. Par cet acte, le maire, ordonnateur
est autorisé & effectuer les opérations de recettes et de dépenses inscrites au budget, pour la
période qui s'étend du Ter janvier au 31 décembre de l'année civile. Le budget 2026 a été
réalisé sur les bases du rapport d'orientations budgétaires présenté le 3 avril 2026.

En conclusion, afin de renforcer l'information des élus et des citoyens et faciliter la
compréhension du budget, la présente note de synthése retrace les informations financieres
essentielles et est jointe & la maguette budgetaire 2026.
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I1/ SITUATION DE LA
COLLECTIVITE




| - Situation comptable (au 31/12/2025) (montants arrondis  I'g)

» Section de fonctionnement

Dépensas: 5903299 €
Recettes: 7070027 €

Excédent 2025 : 1166727 €
Excédent N-1 : 5961058 ¢
Virement & la section d'investissement : 401 561 €
Excédent cumulé : 6726224 €

» Section d’investissement

Dépenses: 6121768¢€
Recettes : 2986 691 €

Déficit 2025 : - 3135077 €
Déficit N-1 - 488 036 €
Déficit cumulé ; - 3623113¢€
EXCEDENT TOTAL
(fonctionnement/investissement): 3103111 €

» Reste & réaliser pour la section d'investissement :

Dépenses : - 549 421 €
Recettes : + 586715€
Total RAR : + 37 294 €
EXCEDENT TOTAL - RAR / 3 140 405 €

S



Il - Affectation des Résuliats 2026

Le budget pour 2026 prévoit I'affectation des résultats de P'exercice 2025 et intégre les
dépenses et recettes suivantes :

- En recettes de fonctionnement (cpte 002) : 314040533 € correspondant a
I'excédent de fonctionnement

- En dépenses d'investissement (cpte 001) : - 3 623 113,04 € correspondant au déficit
d'investissement reporté

- En recettes d'investissement au compte 1068 : 3 585 818.82 € comespondant au
virement réel & réaliser pour compenser le déficit (déduction faite des restes &

réaliser)
RESULTAT A LA CLOTURE | PARTAFFECTEEA | RESULTATOE RESULTAT DE RA.R
BUDGET PRINCIPAL L'INVESTISSEMENT 2025
DE L'EXERCICE 2024 EXERCICE2025 | L'EXERCICE 2025 | CLOTURE DE 2025

INVESTISSEMENT -488 035,41 -3135077,63 | -3623 113,04 -37 294,22
FONCTIONNEMENT 5961 058,08 401 560,97 1166 727,04 | 6726 224,15
TOTAL 5473 022,67 401 560,97 -1 968 350,59 | 2103 111,11 -37 294,22

3140 405,33 auCpt 002 duB.P. fonctionnement Recettes

3585818,82 au Cpt 1068 du BP investissement Recetles

-3623 113,04 au Cpt001 duB.P. investissement Recettes

il = FONGIBILITE DES CREDITS

L'instruction budgéfaire M57 donne la possibilité a Vexécutif, sur autorisation de
I'assemblée délibérante, de procéder G des virements de crédits de chapitre &
chapitre au sein de la méme section, dans la limités de 7.5 % des dépenses réelles de
chaqgue section, a'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel.

Cette fongibilité dite asymétrique permet notamment d'ajuster, dés que le besoin
apparait, la répartition des crédits sans modifier le montant global des sections.
L'assembtée délibérante est informée des virements de crédifs opéerés lors de sa plus
proche seance.

Aussi, pour I'année 2026, le taux de fongibilité des crédits est fixé & 7.5 %.



[ll/ BUDGET PRINCIPAL -
ANALYSE DU BUDGET
PRIMITIF 2026




1/ Budget primitif - balance générale 2024

L'article L1612-5 et L'article L1612-6 du Code Général des Collectivités Territoriales
disposent que le budget doit éfre voté en équilibre et gu'il «n’est pas considéré
comme etanf en désequilibre le budget dont la section de foncfionnerment comporte
ou reprend un excédent et dont la secfion d'investissement est en équilibre réel, aprés
reprise pour chacune des sections de résultat apparaissant au compte administratif de
I'exercice précédent n.

En 2026, le budget sera présenté en suréquilibre en section de fonctionnement et en
équilibre en section d'investissement.

En 2026, la masse budgétaire globale du budget général en dépenses (mouvements
réels et mouvements d'ordre) s'éleve & 14 336 075,41 € et en recettes (mouvements

réels et d'ordre) s'éléve a 16 947 650,97 €.

Section de Fonclionnement :

Recettes: 10 108 528.33 €
Dépenses : 7 496 952,77 €
Section d’investissement :

Recettes : 6 839 122,64 €
Dépenses : 6839 122,64 €

Il convient de distinguer deux catégories d'inscription budgétaire ;
+ Llesrecettes ef les dépenses reelles qui font I'objet d'un encaissement ocu d'un
décaissement effectif ;
s Lesrecettes et les dépenses d'ordre qui sont des opérations comptables internes
a la collectivité, n'entrainant pas de mouvement de irésorerie (ex :
amortissement...} ;

La section de fonctionnement affichant plus de recettes que de dépenses, un virement
depuis celle-ci vers la section d'investissement est inscrit au budget 2026. Ce virement
permet ainsi d’'équilibrer la section d'investissement fout en participant &
I'avtofinancement des projets d'investissement.

Pour le budget primitif 2026, le virement de la section de fonctionnement vers la section
d'investissement s'éleve & 741 441,77 €.



Composition du budget

En Fonctionnement :
Le budget 2026 inteégre les depenses et recettes suivantes :
L'évolution des dépenses de iI'énergie gaz et électricité ;
Prise en compte des évolutions des dépenses liées aux augmentations des contrats de
prestation de services ;
Intégration de I'augmentation des primes d’'assurance ;
Evolution des dépenses de maintenance :
Evolution des dépenses de télécommunications liées & l'installation de la fibre dans les
batiments communaux ;
Intégration des dépenses liées & I'externalisation ;
intégration du dispositit de soutien aux commergants
Intégration des nouveaux dispositifs de financement : pass'asso, PSC1, tous nageurs.. ;
Intégration d'une programmation culturelle
La prise en compte du GVT (Glissement — Vigillesse — Technicité), la revalorisation du SMIC
au 1erjanvier 2026 ;
Intégration de I'évolution du taux de cotisations CNRACL de 3 points ;
L'évolution des recettes des différenis services ;
Le maintien des taux de fiscalité toujours inchangés depuis 2008 ;
L'évolution des recettes liées & la revalorisation des bases des valeurs locatives de 0,8 %
Le maintfien des dotations de I'Etat ;
L'inflation normative ;

En Investissement
Le budget 2026 inscrit ;
Un programme d'investissement ambitieux et calibré aux capacités de financements de
la commune ;
Des subventions obtenues par les différents partencires : CCFL, Préfet, Département,
Région...
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| - SECTION DE FONCTIONNEMENT - balance générale

A/ Dépenses de Fonclionnement

Le tableau ci-dessous reprend les propositions budgétaires des services gestionnaires des
différents chapitres de fonctionnement en dépenses réelles et opérations d’ordre.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

(011 - Charges a caractére général 2 088 004,00 2173 300,00 2 268 300,00] 2 085 400,00
!012-Charges de personnel 2 750 000,00 2 830 000,00 3 100 000,00] 3 200 000,00
014 - Atténuations de produits 155 500,00 139 100,00 154 500,00 159 700,00
65 - Autres charges de gestion courante 908 096,40 1008 931,00 1022 883,00 952 411,00
66 - Charges financiéres 75 000,00} 61000,00 51 300,00, 43 000,00
67 - Charges spécifiques 5 000,004 10 000,00/ 10 000,00, 10 000,00
£8 - Dotations aux amaortissements et aux provisions 1 500,00} 5 000,00 5 000,00 55 000,00
DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 5 983096,40] 6 287 331,00 6 611 983,00 6505 511,00
022 - Dépenses imprévues 400 000,00 0,00 0,00 0,00
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 250 000,00 300 000,00 250 000,00 250 000,00
023 - Virement 4 la section dinvestissement 1355 744,44 2841331,41 4 656506, 74 741 441,77
| TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses réelles de fonctionnement proposées au vote du budget s’élevent & 6 505 511 €
(conire 6 611 983 € en 2025) soit une variation de -1.63 %.

En détail et par chapitre

Dépenses & caractére général - chapitre 011:

Le chapitre 011 d'un montant de 2085 400 € représente 32,05 % des dépenses reelles de
fonctionnement.

Le chapiire prévoeit une diminution de ~ 8.06 % par rapport aux prévisions budgétaires de 2025.
Ces dermniéres tiennent compte de l'inflation des prix & la consommation prévue pour 2026 et
de la flambée des prix des énergies, de |'électricité et de gaz, des renouvellements de contrats
avec les différents prestataires :

o Maintien des colts de la restauration collective liée & I'évolution du colt du repas annuel
et de la diminution de la fréquentation de la restauration scolaire.
o Evolution des dépenses de maintenance :

» Maintenance informatique liége & la modernisation de ['administration
numérique et 4 la mise & jour des logiciels métiers, office 365, renforcement
de la sécurité informatique ;

»  Maintenance de la vidéo protection ;

o Evolution des dépenses de télécommunications liées & 'instafiation de la fibre dans les
batiments communaux ;
o Renouvellement des contrats d'assurance {dommages aux biens, responsabilité civile,
flotte automobile au 12 janvier 2025. Le budget tient compte des évolutions tarifaires.
o Intégration des dépenses liees & I'externalisation ;
»  |'externdlisation du service informatique



» Poursuite de I'externalisation des prestations de nettoyage : école Pergaud
et école prévert

» Poursuite de I'externalisation des prestations d'entretien des terrains (tontes)
- groupement commandes CCFL.

o Evolution des dépenses « fétes et cérémonies » : La collectivité intégre les manifestations
suivantes : vosux du maire, « festivités de la pentecéte », féte du patrimoine, marché de
noél, semaine européenne, activités culturelles et sportives des ainés, et développer un
programme culturel varié et attractif. ..

o Le budget prévoit également les nouvelles dépenses liées & la creation du dispositif
pass'asso, I'apprentissage de la natation pour tous les enfants dgés de 10 ans, le
financement du PSC1 pour tous les adolescents dgés de 16 ans.

o Intégration du remboursement du crédit-bail gendarmerie

Chapitre 012 : charges du personnel :

Les charges de personnel d'un montant de 3 200 000 € représentent 49,19 % des dépenses
réelles de fonctionnement. Le chapitre prévoit une augmentation de 3,2 % par rapport aux
prévisions 2025. Cette augmentation comprend :

La revalorisation des agents de la catégories C suite & I'évolution du SMIC

Le GVT (Glissement — Vieillesse ~ Technicité)

Evolution de 3 points des cofisations refraites CNRACL

Les avancements de grade et promotion interne.

La revalorisation du SMIC 1,18 % au 18 janvier 2026.

La réduction de contrats PEC. Des solutions alternatives sont mises en oeuvre par le recours
& I'opprentissage - reconduction des contrats  d'apprentissage (8  contrats
d'apprentissage)

= La pérennisation de certains agents contractuels soit 4 agents

* Prise en compte des 2 départs de la collectivité : 2 départs par voie de mutation, les 2
agents sont remplacés.

Chapitre 014 - atténuations de produits

tes atténuations de produits d'un montant de 159 700 € représentent 2,45% des dépenses
réelles de fonctionnement. Eiles tiennent compte :

- du FPIC (Fond de péréquation intercommunale et communale)

- de la péndadlité au titre de I'article 55 de la loi SRU

- des dégrévements jeunes agriculteurs

Chapitre 65 - charges de gestion courante

Le chapitre 65 d'un montant de 952411 € représente 14,6 % des dépenses réelles de
fonctionnement. Le chapitre prévoit une diminution des dépenses de -6,8% par rapport aux
prévisions 2025. Cette augmentation s'explique principalement par :
- Revalorisation des indemnités des élus préevue par la loi
- L'augmentation de la contribution au service incendie
- Diminution des contributions aux autres organismes (école privée...). Prise en compte de
la revalorisation annuelle de 2 % du forfait scolaire des écoles privées sous contrat
d'association et prise en compte de la baisse des effectifs.
- Augmentation de I'enveloppe des subventions allouée aux associations pour integrer le
financement du pass'asso le cas échéant ;



- L'intégration de comptes transférés au chapitre 65 fors du passage & la M57 (6711, 6712,
6714, 6718, 678 ...)

Chapitre 66 - charges financiéres

Les charges financiéres d’un montant de 43 000 € représentent 0,68 % des dépenses réelles de
fonctionnement. Ces charges sont inhérentes aux différents emprunts souscrits et en cours.

Chapitre 67 - charges exceptionnelles

Les charges exceptionnelles représentent 0,18 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Chapitre 68 — Dotations csux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et provisions représentent 0,84% des dépenses réelles de
fonctionnement. Il s'agit d'une provision pour couvrir les risques et les créances douteuses. Les
55 000 € inscrits permettent de provisionner le recours contentieux {notamment I'OGEC - forfait
scolaire de I'école privée sous contrat d'association) ainsi que les créances douteuses. Il s’agit
d'une écriture réelle.

Répartition des dépenses de fonctionnement

0,66% 0,15%

14,64%

i \

49,19%
b
= (hargas 3 caractsr> goreral Chargas de pe rsarnel ef frais 2asimilas = Attenuaton de prodiats
Aulrescharges de gestion couranie a Charges firancieres Charaes axiepiapralles
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B/ Recelles de Fonctionnement

Le tableau ci-dessous reprend les propositions budgétaires des services gestionnaires des
différents chapitres de fonctionnement en dépenses réelles et opérations d'ordre.

RECETTES
1013 - Atténuations de charges ) 7 500,00 36 000,00 380Q0,03 20 000,00
70 - Produits des services, du domaines, ventes 359 000,00 388 000,00 380@,00 379 500,00
73 - Impots et taxes (sauf 731) . 1493 720,36 1498 210,00 1498 587,00 14898 587,00
731 - Fiscalité locale 2736981,00 2926 517,00 2967 000,00 3005 800,00
74 - Dotations, subventions et participations 1722 541,00 1681 039,00 1 707 000,00, 1669 736,00
75 - Autres produits de gestion courante 317 450,00 350 000,00 430 000,00 361 000,00
76 - Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
77 - Produits spécifiques 0,00 0,00 0,00] 0,00
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 6637 192,36 6 879 766,00 7 020 587,00 6934 623,00
042 - Opérations d'ordre entre sections 22 307,00 26 224,50 25 000,00 33 500,00
|002 - Resultat de fonctionnement reporté 3557 085,84 4893 094,06 5559497,11] 314040533

Les recettes réelles de fonctionnement proposées au vofe du budget sont fixées &
6 934 623 € (7 020 587 € en 2025) — hors produits exceptionnels = 1,22 % par rapport a
2025.

La collectivité doit faire face & une évolution des recettes beaucoup moins importante
gue I'évolution des dépenses.

Les principales ressources de la commune d'Estaires sont celles qui proviennent de la
fiscalité.

Chapiire 013 - alténuation de charges :
Le chapitre 013 d'un montant de 20 000 € représente 0,29 % des recettes réelles de

fonctionnement. Sont pris en compte les remboursements des congés maladie et
maternité des agents par les assurances.

Chapitre 70 — Produits des services, domaines et ventes

Le chapitre 70 d'un montant de 379 500 € représente 5,47 % des receties réelles de
fonctionnement. Le budget prévoit une diminufion de -0,13 % par rapport aux
prévisions budgétaires de 2025. Cette baisse tient compte de la fréquentation des
services en 2025 :

- De la révision des tarifs pour I'acceés aux activités périscolaires, restauration
scolaire, école de musique... pour tenir compte du colt de linflation des
dépenses ;

- De la diminution des produits issus de la fréquentatfion des services périscolaire et
restaurant scolaire ;

- Du maintien des produits des services du multi accueil ;

- De larévision des droits de place cimetiere ;

- Evolution des droits de place (friterie) ;



Chapitres 73 et 731 — Impdts, taxe et fiscalité locale
Le budget prévoit une évolution de +0,87 % par rapport au budget 2025.

Les impots, taxes et la fiscalité locale d'un montant total de 4 504 367 € représentent
64.96 % des recettes reelles de fonctionnement dont 43,34 % proviennent de la fiscalité
locale et 21,58 % des auires impdts taxes.

Cette évolution tient compte :

- De la revalorisation des bases de la valeur locative de 0,8% en application de la
loi de finances pour 2026 sur les 3 taxes (TFPB — TFPNB — TH). La collectivité
s'engage & maintenir les taux d'imposition.

- Prise en compfte de la DSC allouée par la CCFL

- L'évolution du marché immobilier enfradinera des conséquences directes sur les
droits de mutation intégration d'une diminution de la DMTO.

Chapitre 74 - Dotations, subventions et participations

Le chapitre 74 d'un montant de 1 669 738 € représente 24,08 % des recettes réelles de
fonctionnement. Le budget prévoit une diminution de - 2,18 %. La diminution de ces
receftes concerne principalement :

- diminufion des aides de I'état concernant les contrats PEC.

- la diminvtion des dotations forfailaire et de la DNP

- suppression de la DCRTP et FDTP (- 80 000 €)

Les dotations de I'Etat {DGF — DSR — DNP) d'un montant de 1 087 990 € représentent
15,69 % des recettes réelles de fonctionnement soit une diminution par rapport & 2025
(1091 026 € montant encaissé).

Les allocations compensatrices sur ies exonérations fonciéres sont en diminution. Le
montant attendu pour 2026 est de 54 800 €.

Le montant attendu des subventions de fonctionnement concerne principalement la
CAF qui finance les différents services liés & I'enfance et a la jeunesse & hauteur de
454000 €. Une nouvelle dotation vient d'étre allouée & la commune en tant
qu'organisatrice de la politique de la petite enfance.

Chapifre 75 — Autres produits de gestion courante
Le chapitre 75 d'un montant de 361 000 € représente 5,21 % des recettes réelles de
fonctionnement. Il concerne principalement :
- L'occupation des salles de sports par les colleges et lycées ;
Le maintien du loyer du bail gendarmerie
Le loyer de la poste
- Bail de location en cours — révision des loyers en fonction de I'IRL
- Le remboursement des assurances intégré au chapitre 75 dans le cadre de la M57
(70 000 € attendus)




Répartition des recettes de fonctionnement
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V/ MARGES DE MANCEUVRES
FINANCIERES - CAPACITE
D'AUTOFINANCEMENT
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Les marges de manceuvres financiéres pour évaluer la capacité & investir

Pour voter le budget primitif, il est important de présenter une évaluation rapide des
marges de manceuvres permettant de financer le programme d'investissements.

1/ Capacité d'autofinancement

La capacité d'autofinancement permet de définir la capacité & investir. Il s’agit de la part des

recettes de fonctionnement qui peuvent étre affectées & la part d’'investissement.

Recettes réelles de
fonctionnement
Prévision budget

Dépenses réelles de
fonctionnement
Prévision budget

Remboursement
du capital de |a
dette pour 2026

Capacité
d'autofinancement

2026

6934623 €

6505511 €

328000 €

101112 €

Les marges de manceuvres pour investir en 2026 sont de 101 112 € (429 112 € - 328 000 €)

auxquelles s'ajoute I'excédent de fonctionnement reporté de 3 241 517,33 €.

2/ Evolution des dépenses et des recettes réelles de fonctionnement - Evolution de

I'épargne brute ef de I'épargne nette 2019- 2025

Les eépargnes brufe et nette permettent de déterminer la santé financiére de Ia
collectivité et sa capacité a se désendetter.
L'épargne brute est
fonctionnement, déduction faite des dépenses réelles de fonctionnement.

basée

sur

i'excédent

des

recettes

réelles

de

L'épargne nette : c'est I'épargne brute déduction faite du remboursement du
capital de la dette.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Epargne brute (RRF - DRF] 1570 k€ 1334 k€ 1455 k€| 1374 k€| 1462 k€ 1269 k€| 1361 ke
Ratios épargne brute 25,20% 22,41% 23,02% | 20,67% | 21,21 %l 18,04 % | 19,32 %
(EB/RRF)
Epargne netie (EB - Capital | 1215 k€ 1108 k€ | 1239k€ | 1036k€E€ |1136 k€| 938 k€ | 1025 ke
de la dette)
Retios #'épatene tatte 19,5% 18,61% | 19,60% | 15,58% |16,48% | 13,33% | 14,54 %

| R
=2
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Il - SECTION D’INVESTISSEMENT - PROGRAMME D'INVESTISSEMENT POUR 2026

A/ Dépenses d'investissement

Le tableau ci-dessous reprend les propositions budgétaires des investissements & réaliser en 2026.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
10 - Dotations et fonds divers 10 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT

875803541

16 - Emprunts et dettes assimilées _330000,00 332 000,00 337 000,00 328 000,00
20 - Immobilisations Incorporelles 635 000,00} 535 000,00 350 000,00 193 000,00
204 - Subventions d'équipement versées 0,00 290 000,00 0,00 0,00}
21 - Immobilisations corporelles 2817000,00 3912 900,00 3 624 500,00 1926 000,00}
22 - Immoebilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Immaobilisations en cours 3 500 000,00 1770 000,00, 3 466 000,00 594 509,60}
24 - Immobilisations affectées, concédées, affermées cu mise a

disposition 0,00 0,00 0,00 0,00]
27 - Autres créances immaobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00
4581 - Opérations sous mandats 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT 7 292 000,00 6 844 900,00 7 822 500,00 3 046 509,60
040 - Opération d'ordre de transfert entre sections 22 307,00 26 224,50 25 000,004 33 500,00
041 - Opératiohs d'ordre a linterieur de Ia section dinmestissement 154 000,00 343 000,00 422 500,00 136 000,00
001 - Solde d'exécution reporté 0,00 0,00] 488 035,41 3623 113,04

Au chapitre 10 sont inscrits au budget 5 000 € correspondant aux éventuels remboursements

de la taxe d'aménagement.

Au chapitre 16 sont inscrits au budget 328 000 € correspondant au remboursement du

capital de la dette pour 2026.

Pour 2026 le programme d'investissement représente 2 713 509.6 € repris au chapitre 20, 204,
21,23, il comprend les projets repris ci-apres :
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PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2026

1/ Restes & réaliser 2025 :

Reste a réaliser 549 422
MO parking paysagé llot de fraicheur 800
MO Parking paysagé COUPET 728
MO Parking CHD 9600
MO Parking Skate Park 790
MO - requalification centre-ville 9 894
MO alarme incendie Millenium 10132
MO salfe des sports AOR 9663
MO Tribune foot 3600
MO Mise en valeur Hitel de Ville 11700
Mise en valeur Hotel de Ville 220 380
Tribune foot 39 966
Travaux skate parc 33926
Travaux bdtiments (23 rue du Collége) 14 068
Travaux installations voiries 17568
Bétiments culturels et sportifs (chéneau salle Henri Durez) 27 889
Travaux extension du cimetiére 1564
Travaux Ameénagement parking Coupet 79088
Travaux Eclairage public 18 969
Travaux réfections trottoirs rues Jules Ferry et Kennedy 11317
Achat de matériels divers 27 680
B/ Programme des fravaux et études & rédliser en 2024
Les Etudes — chapitre 20 :
MO Etudes Bibliotheque 43000€
Organigramme contréle d'accés 2000¢€
MO et études de faisabilité rénovation complexe Henri Durez 60000 €
Frais d'insertion et de publicités 5000€
Etudes PLU 10000€
Licences méfiers 15000 €
Divers 994 €
RAR a inscrire au CHAPITRE 20 57006 €
TOTAL CHAPITRE 20 193 000
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Travaux 2025 — Chapitres 21 :

Parc Watine : Installation d'une Cidture 20000 €
Ecole Ptits chatelains : aménagement d'une nouvelle cloture 11000 €
Travaux Elagage 14000 €
Hétel de Ville : réfection des toitures 45000 €
Millenium / Pergaud : Installation d’une alarme 120 000 €
Ecole Pergaud : rénovation des toitures 32000€
CHD - Menuiseries remplacement des portes issues de secours 42500 €
QOlympiades : reprise de toifures 28000¢€
Billard Club : remplacement des menuiseries 3500€
Salle des Tulipes : remplacement du chéneau 8000 €
Univers Famille : remplacement des menuiseries 14000 €
Cimetiéres : reprise de concession 20000 €
 Eglise : menviseries sacristies 12000 €
Créche Pit Baudets : Installation d'un contréle d’'accés vidéo 5000 €
Travaux de conforfement passerelle résidence Florence 22000€
Travaux d’'aménagement du parking CHD 380000€
Travaux de réfection des trottoirs (Perche, Pasteur, Ferry) 120000 €
Travaux Eclairage public 11192 €
Travaux d'enfouissement des réseaux par le TEF 96 000 €
Installation de voirie divers 11500 €
Travaux divers dans les bétiments 30516 €
Travaux divers aménagement terrains 7000€
Les Acquisitions :
Acquisition Hangar rue de Lille / EPF + frais de notaire 200 000
Acquisition des terrains jouxtant parc Watine / EPF + frais de notaire 55000
Acquisition de matériels divers :
Acquisition 1 véhicule services techniques 18000 €
Acquisition de matériels divers pour les services techniques 3500€
Acquisition de bacs a fleurs centre ville 31000€
Restaurant scolaire : remplacement du lave vaisselle 30000¢€
Acquisition de matériels informatiques + copieurs + téléphonie 27000 €
Acquisition d'1 autolaveuse 5000¢€
Acquisition de matérieis divers - 19000 €|
RAR 4 inscrire au chapitre 21 484 292
TOTAL CHAPITRE 21 1926 000 €




Travaux 2024 - Chapitres 23 ;

AP/CP Travaux d'aménagement du centre-ville - phase 1 146 385,60 €
Rachat du RDC du Caméo en VEFA - future bibliothéque 420 000,00 €
Avance forfaitaire 20000,00€
RAR @ inscrire au chapitre 23 8124,00€
TOTAL CHAPITRE 23 594 509,60 €
TOTAL PROGRAMME TRAVAUX 2713509 €

B/ Recettes d'investissement

Le tableau ci-dessous reprend les recettes attendues ci-aprés détaillée

RECETTES D'INVESTISSEMENT
10 - Dotations et fonds divers 750 000,00 650 000,004 881 560,97 4485 818,82

13 - Subventicns d'investissement 3694574,10 2534 943,70 2127 467,70 805 862,05
16 - Emprunts et dettes 0,00 0,00 0,00 0,00]
27 - Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
4582 - Opérations sous mandats 0,00 0,00, 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT 4 444 574,10 3184 943,70 3 009 028,67, 5 291 680,87
021 - Virement de la section de fonctionnement 1355 744,44 22841331,41 4 656 506,74 741 441,77
024 - Produit des cessions des immobilisations 160 000,00 0,00 420 000,00 420 000,00
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 250 000,00 300 000,00 250 000,00 250 000,00
041 - Opérations d'ordre & linterieur de la section dinvestissement 154 000,00 343 000,00 422 500,00 136 000,00
001 - Solde d'exécution reporté 1 1G3 988, 46| 544 849,39 0,00 0,00

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT

En 2026, la commune n’enregistre pas d'excédent reporté. Le programme
d'investissement est principalement financé par les fonds propres et les subventions

d’équipement de I'Etat et fonds de concours de la CCFL.

Afin d'équilibrer la section d'investissement, un virement d'un montant de 741 441.77 €

est effectué de la section de fonctionnement.

Au chapifre 10, d'un montant total de 4 485 818,82 € sont inscrits les recettes issues du
FCTVA (870000 €), de la taxe d'aménagement de 30 000 € et d'un virement réel au

1068 de 3 585 818.58 €.



Au chapitre 13, d'un montant total de 805 862,05 €, sont inscrits les subventions du
département et de la région, les fonds de concours de la CCFL, les fonds vert,

dotations au titre de |a DETR ef du DSIL obtenus et repris dans la liste ci-aprés.

RECETTES ATTENDUES concernent principalement :

1/ Subventions d’investissement attendues + RAR chapitre 13 805 842,05 €
2/ Cession du caméo chapitre 024 420 000,00 €
3/ Dotation aux amortissements 20246 chapitre 040 250 000,00 €
4/ Taxe d’aménagement - chapitre 10 30 000,00 €
5/ FCTVA 2025 - chapitre 10 870 000,00 €
4/ Vitement réel a I'article 1048 3585818,58 €
&/ Virement de la section de fonctionnement - chapitre 021 741 441,77 €
TOTAL DES RECETTES 670312240 ¢€
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Recettes attendues

Cessions du patrimoine
Vente CAMEQ ' ; 40000,00
TOTALCESSION IMMOBILISATION | | 420 000,00]

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

RAR(484 208 1) Travaux Centre ville -
tranche 1 Place place foch f ocfl fFIC
Mandat {2020-03/75.€) Obtenu
83712475+ 272980, € (acompte
versé en 2024251137 42 € 0L
RAR Travaux Centre ville - tranche 1
Place place foch f ccfl /FDC Tourisme -
obtenu 162875,25+ cpt 40267 € (requ
acompte de 48862,57) ) 53159,79
RAR Edhairage public- FOC (202003775
€) 4 solliciter sur une dépense HT 1000

000 € - ohitenue 247000 163 439,60}
RAR FONDS VERTS - Edairage public
(306 000 £) - chtenve 164 499,00
aménagement parking coupet- subv
BSIL ohtenue

93 255,00)
Amenagement parking coupet - suby
agence de |'eau F3BI0€ obtenue 63 800,00
Amenagement parking toupet - suby
Région obtenue 30/ 1072025 15.424,00|
skate park + city - subv région obtenaue w00
Skate park + ity - subv Département
PTS abtenue 40 000,00(
travaux énergétique des bitiments -
fonds vert obiteny- . PERIINE
TOTAL SUBVENTIONS A PERCEVOIREN
A5 805 082,52

[OTAL SUBVENTIONS 2021 =2l 25k s Hili - ' Ut s & " ; i A P '-.-,--‘5-'.;._--; R .{1:;;}}‘_;.} :

ETAT DE GESTION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME — CREDITS DE PAIEMENT

Par délibération en date du 11 avril 2024, le conseil municipal a adopté dans le cadre de I'’aménagement
du centre-ville une autorisation de programme (n° AP0012024) d’un montant de 2 900 000 €. Celle-ci a
fait I'objet d’une révision par délibération du 3 avril 2025 abondée d’un montant de 902 226.17 €.

Les crédits de paiement étant fixés de la maniére suivante :

- 1500000 € au BP 2024 dont 697 773,83 € ont été reportés sur I’exercice 2025
- 3000 000 € au BP2025 dont 146 385,60 € sont a reporter en 2026
- 146 385,60 € a inscrire au BP 2026

Les dépenses relatives a cette AP mandatées au titre de I’année 2024 sont de 802 226,17 €.
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Les crédits de paiement non utilisés en 2024 d’un montant de 697 773.83 € ont €té reportés sur I'année

2025.

Les dépenses relatives a cette AP mandatées au titre de ["année 2025 sont de 2 853 614,40 €.

Les crédits de paiement non utilisés en 2025 d’un montant de 146 385,60 € seront & reporter au BP 2026.

T

Montant AP . D Enveloppe
i Révisionen | Montant AP Réalisé en Réalisé en L. PR
Votée en 2025 rvise 2024 2025 résiduelle CP 2026
2024 de VAP
AP0012024 2900000 € 902 226,17 € ‘ 380222617 € 802 226,17 € 2853614,40€ 146 385,60 € 146 385,60 €
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VII/ETAT ET GESTION
DE LA DETTE
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1/ Etat de la dette

1/ Etat de la dette

Depuis 2018, les charges financiéres baissent. La commune s'est désendettée pour ramener sa
capacité de désendettement & 1,7 an en 2025.

La Ville est en bonne situation financiére. Elle prévoit de se désendetter et n’envisage pas de
recourir @ I'emprunt en 2026. Elle dispose d'une capacité financiére suffisante pour
autofinancer le programme pluriannuel d'investissement.

EVOLUTION DE LA DETTE
Période Restant dd Capital Intéréts Frais TOTAL
2008 377149736 242 847,77 138 865,48 0,00 381 513.25
o090 3 558 349,59 232 167,44 144 366,95 0,00 376 534,39
Bo10 3326 182,15 248 00912 114 924,31 0,00 362 933,43
2011 3119088,03 263 409,04 108 873,01 0,00 372 282,05
2012 2855 678,99 269 307.73 101 441,80 0.00 370 749,53
%013 3441371.26 279 108,51 88 279,38 1 275,00 368 663,89
2014 3 162 261,75 308 331,63 95 636,60 0,00 403 968,23
%015 3653 930,12 350 §31,37 102 732,37 0.00 453 263.74
Bo16 3453 397,75 378 228,44 101 955,73 0,00 480 184,17
2017 3075 169,32 336 598,92 90 856,04 0.00 427 454 96
2018 2738 570,43 345 711,59 81276,75 0,00 426 988,24
Bo19 2352 858,88 355 165,19 71389,12 0,00 426 554,31
B020 2037 683,70 226 970,79 61215,69 0,60 288 186,48
2021 181072285 216 994,86 54 561,48 0,00 270 556,34
Bo22 3594 728,01 270 936,24 63 652,32 0,00 334 588,56
2023 3323791.66 326 063,14 68 707,89 0,00 394 771,03
2024 2997 728.52 331 383,06 60 084,80 0,00 381 467 .86
2025 2 666 345,45 336 904,00 51 243,36 0.00 388 147,36



Evolution de la dette 2008 - 2025
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Ratios de désendettement : échantillon de compdaraison - année de
référence 2024 - source la banque postale

Estaires Echantillon
Capacité de désendettement 2,1 ans 3,6 ans
Taux d’endettement 379% 56,4 %
Taux de vieillissement théorique de la dette 12,4% 10,9%
intéréts/dépenses de fonctionnement 1% 1,7%
Annuité/recettes réelles de fonctionnement 5,6% 7,6%




Evolution de la dette 2026- 2042

EVOLUTION DE LADETTE AU ler JANVIER

Période Restant déd Capital Intéréts Frais TOTAL
026 2329441.,45 327 634,18 42 187,61 0,00 369 821,77
2027 2001 807.28 283 582,33 33 389.15 0,00 316 971,48
2028 1718 224,55 228 185,66 25754,36 0,00 253 940,02
2029 1490 039,29 195 052,26 21 014,32 0,00 216 066,58
2030 1294 987,03 144 987,03 18 083,17 0,00 163 070,20
2031 1 150 000,00 100 000,00 16 242,50 0.00 116 242,50
2032 1050 000,00 100 000,00 1478250 0,00 114 782,50
lvic] 950 000,00 100 000,00 13 322,50 0,00 113 322,50
5034 850 000,00 100 000,00 11 862,50 0,00 111 862.50
2035 750 000,00 100 000,00 10 402,50 0,00 110 402,50
2036 650 000,00 100 000,00 894250 0,00 108 942,50
Bo37 550 000,00 100 000,00 7 482,50 0,00 107 482,50
2038 450 000,00 100 000,00 6 022,50 0,00 106 022,50
2039 350 000,00 100 000,00 4 562,50 0,00 104 562,50
2040 250 000,00 100 000,00 310250 0,00 103 102,50
2041 150 000,00 100 000,00 1642.50 0,00 101 642,50
5042 50 000,00 £0 000,00 273,75 0,00 50 273,75

Evolution de la dette 2026 - 2042
(Capital restant dd)
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2/Evolution du taux d'endettement et de sa capacité de désendettement

Il s'agit d'un ratio de solvabiiité et de capacité de désendetterment, il est exprime en
année.
Afin de gérer les cas considérés comme « limites », la loi prescrit un plafond de capacité
de désendettement {dette rapportée a I'épargne brute} :
12 ans pour les communes

- 10 ans pour les départements

- 9 ans pour les regions

Ces valeurs ne traduisent pas spécialement des situations de surendettement qui se
situent plutdt de 15 ans & 20 ans.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Encoursdela dette |55, 1810 3594 3323 2997 2666 2329
en k€ au 31/12
Taux d'endeitement
{encours de ia 33% 30,4% 252% 50 % 42.47% 37.88% 33.05%
dette/RRF)
C?pacﬂe de 1.3 an 1.3an i.,3an 2,3 ans 2,2 ans 2,1 ans 1,7 an
désendeftement
Encoursdeladette | 5.n¢ | 977¢ | 243€ | s04¢€ 452 € 401 € 349 €
/ habitant
Endettement par
habitant /Moyenne
nationale des 754 € 804 € 477 € 780 € 1038 € 844 €
communes de méme
strate

NB /La capacité de désendettement moyenne nationale des communes est de 3,9 ans en 2024



VIII/TABLEAU DES
EFFECTIFS
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VILLE D'ESTAIRES - PERSUNNEL COMMUNAL
PROJET TABLEALU DES EFFECTIFS
Postes Fermanents au 01 janvier 2026

T
QUOTITE POSTES POSTES GRADE GRADE
RE D'EMPLOI ADE
| (Sl HEBDOMIADAIRE | QUVERTS | OCCUPES — OCCUPE VACANT
|E.\'||'L0l FONCTIONNEL DE DIRECTION
| Durecteur General des Serices Temps complet i 1| Durecteur General des Services 0
FILIERE ADMINISTRATIF
Attache Principal 1l
Attaches Temps complet 3 3 il —
— Attache o ]
| Redacteurs Temps complet | ! 1
2 i
lere classe -
\djoints admimstranfs Temps complet 12 4| Adpomt Admurrstranf Principal de : |
Jeme classe
Adpoint admimistran 4 2
Adjoints admunstratifs 0] Adyoint admurstrag U
Adjoints admimstran s 2, ] Adyoint admunistran 1) 2
FILIERE POLICE MUNICIPALE
Brgadier chel pnncipal I |
Brigadier Temps complet 3 - Srene PP
Brigadier i )
FILIERE CULTURELLE - SECTEUR ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE
As ngemement ppde e
es1stml Ensetgnement artistique ™6 2eme I aElEiensh e e ] i
R classe —
A it 1
Assistanl Ensetgnement artistigue INC 3 20eme | 1 I“\“smm enseipnement pp de Tere ol |
classe
_ t ensely 2¢
Lssislamt Enseignement artistique Temps complet I 1 Tz;';:m ensergnement pp de 2eme 1 o
P
}
‘ssistant Enseignement artistigue I™NC 2 2eme I 1 Assistant enseignement ppd 2eme 1 1l
1 = classe
SIstant de Zeme
_[ Assistan Enseignement artistique TNC 9 208me I | T:;em enselpnement ppoe. S 1 il
¢
| Assistant Ensetgnement antistigue IO 140 20éme 1 I | Assistam Enseignement artistique 1 ]
i.\:.\-lsl.lnl Enseignement artistigue I™NC 5. 206me | 1| Assistant Ensergnement artistique | u
| Assistant Enselgnement anistigue TN 3 20éme 1 (] Assistant Ensergnement artistigue 0
JHEa = .
Assistant Enseignement armistique INC 6 2tteme 1 1] Assistant Enseignement antistigue 1 0
L - e P = -
(Assistant Ensergnement anistigue NG 2 2ieme 1 1] Assistam Ensaignement artistigue 1 1l
b = :
Assistant Ensergnement ariishique N0 23 2ueme L 1] Assistant Ensergnement artistigue 1 0
FILIERE CULTURELLE - SECTEUR PATRIMOINE ET BIBLIOTHEQLUES
Adyosnt du patrimorne pp de |ere 0 |
climse
o i C -] % C j 2 S TV e——— T, |
Adyornt du panimaine lemps complet Adyoint du patnimoine pp de Zeme \ i
classe
FILIERE TECHNIOUE
Ingenieur | Temps complet 1 Of Ingérueur i} 1
| Techmeren Temps complet 1 1| Techmcien pnnmr,l_] de Lere classe 1 "l
pent de manrise pnncipal 1 il
| \pent de mannise lemps complet 3 3 Agens de yuslrise pringipel m—
| - Agent de manrise 2 i
| Adiomnt techmque pp lére classe t)
|.-\d|u|ru technque I'ermps complet I8 13| Adjoint techmique pp 2eme classe 7 2
| - B Adjount techmigue | 2
Adjount techugue pp 2eme classe t |
| wdjoint rechmaue INC 31 35éme 2 Adlntsc iU pp 2o g — -
N Adjoint technigue i i
1 il
S oinl echaque T 28 35eme 3 - —
| joint techmgque |
Adjount technigue TNC 17.5:35¢me 2 2] Adgonnt techmigue N ]
Adjont techmgue INC 17/ 35eme 1 0| Adyount techmgue 1] 111
FILIERE MEDICO-SOCIALE - SOLS FILIERE SOCIALE
Educateur de jeunss enfants - Temps complet 1| Fducateur de jeunes enlants i 1
gent spectalisg des ecoles -
Apent specialise des ecoles mateneltles “Fernps complet As pe 2 ] [
2 . 1 | | maternelies 2eme classe
A dise des ecoles materneli TNG 28 35¢m, Agent spéoralist des écoles | 0
cent specialive des NC 28 3
"'1“_“] : e p— . i L 1| maternelles Zeme classe )
Agent social Temps complet 3 3| Agent socral 3 "
Agent social INC 28 35eme 1 0] Agent social 1) |
FILIERE MEDICO-SOCIALE - SOUS FILIERE SOCIALE
. il Infirmuere en soms généraux classe
Infirmicre en soms genérai Temps complal 1 i 4]
normale
Aunthare de puénculivre de classe \ .
| supérieure
Awlare de puenculture Temps complel 2 SHpEDEUE.
R e AT i P Awaharre de puencullure de clisse a !
} . SE—— normale
| Aal de pue ¢ de class
‘winthare de puénculiure TNC 28 35eme 1 aharre de puericulture de classe 1 [}
- o s normale )
Al s nucrteuliure de el
Auwstliaire de pusniculiure INC 175 35eme | gl ueatiaire de puesicultioe de.claty: i 1
normale
FILIERE ANIMATION
Anmimateur Temps complet ] | | Ammateur I \
| Adjoint smation 0 2|
Adyomt aumation Temps complet 3 1| Adjount asumation principal de 2éme
| classe ! "
'.\5iq_n_:_r_|_| anmation TRC 28:35¢me 1 I | Adpornt anemation | 0
Adyonnt aumation TNC 17:356me 3 O Adjorm ammation [ 3
Adjoint ammation INC O% 35¢me 2 2] Adjount ammation 2 [
& 5] 3
—



VILLE D'ESTAIRES - PERSONNEL COMMUNAL
TABLEAU DES EFFECTIFS
Postes Non Permanents au 01 janvier 2026

POSTES
. " . QUOTITE | POSTES POSTES
Service d'Affectation HEBDO |OUVERTS OC(;UPE VACANTS

Accroissement temporaire d'activité
Adjoint administratif Service Administratif 17h30 1 1 0
Adjoint administratif Services techniques 17H30 l 1 0
Adjoint administratif Service Administratif 28h00 1 1 0
Adjoint technique Service restauration scolaire 28h00 2 2 0
Adjoint technique Service entretien des locaux et périscolaire | 35h00 1 1 0
Agent social Multi-Accueil 07h00 1 | e
Agent social Multi-Accueil 28h00 1 1 0
Adjoint technique * Services techniques 20h00 3 2 1
CONTRAT PEC

Périsolaire Entretien des Locaux, multi-

accueil, périscolaire, techniques (postes

ouverts en 2024 pour 2025) 20h00 12 3 9

| Périsolaire Entretien des Laé‘aux, malti- | |

accueil, périscolaire, techniques * 20h00 | 9 0 9
APPRENTI

Service entretien des locaux et périscolaire | 2 2 0

* postes ouverts ¢conseil du 03 décembre 2025 pour année 2026



